
 



ค ำ น ำ 

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  เ ล ็ง เ ห ็น ว า ใ น ป จ จ ุบ ัน น ี้ส ัง ค ม เม ือ ง ม ีก า ร ป ร ับ ต ัว อ ย า ง ร ว ด เร ็ว ท ั้ง ใน แ ง เท ค โน โล ย ีแ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ท ำ ง า น ซ ึ่ง ย ัง ส ง ผ ล ต อ ส ัง ค ม ช น บ ท โด ย ต ร ง ใ น ด า น ข อ ง ค ว า ม เ ห ล ื ่อ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม  ด ัง น ั้น ก า ร ท ี่จ ะ ป ร ับ เ ป ล ี่ย น อ ง ค ก ร ใ ห ม ีค ว า ม พ ร อ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
จ ัด ก า ร ต อ  ก า ร เป ล ี ่ย น แ ป ล ง ท า ง เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ช ว ย ล ด ค ว า ม เห ล ื ่อ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม แ ล ะ น ำ บ ร ิก า ร ไ ป ส ู ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง ต อ เ น ื ่อ ง แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม จ ึง ม ี
ค ว า ม ส ำ ค ัญ เป น อ ย า ง ย ิ่ง ท ี่จ ะ น ำ ไป ส ูเ ป า ห ม า ย ด ัง ก ล า ว เป น ท ี่ย อ ม ร ับ ก ัน ใ น ป จ จ ุบ ัน ว า น ว ัต ก ร ร ม เป น เค ร ื่อ ง ม ือ ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ เป น ต ัว
ข ับ เค ล ื่อ น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ส ร า ง น ว ัต ก ร ร ม ใ ห  เ ก ิด ข ึ้น ใ น อ ง ค ก ร เ ป น ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ม ีค ว า ม จ ำ เ ป น ส ำ ห ร ับ อ ง ค ก ร ท ี่ต อ ง ก า ร ม ีศ ัก ย ภ า พ แ ล ะ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ
ท า ง ก า ร แ ข ง ข ัน ท ี่ย ั่ง ย ืน  

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุ ม ส ุ ม  จ ึง ไ ด ใ ห ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ง า น ด า น พ ัฒ น า แ ล ะ จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม เพ ื ่อ ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ข ึ ้น ม า     
โ ด ย ผ ู บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ท ี ่ช ัด เ จ น  ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ง า น อ ย า ง เ ป น ร ะ บ บ แ ล ะ ก ำ ห น ด เ ป า ห ม า ย ต ัว ช ี ้ว ัด ไ ว อ ย า ง เ ป น ร ูป ธ ร ร ม        
ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค เ พ ื่อ ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ โ อ ก า ส ท า ง ส ัง ค ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ต ำ บ ล เพ ิ ่ม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต  ร ว ม ไ ป ถ ึง ป ร ับ เ ป ล ี่ย น
อ ง ค ก ร ใ ห ม ีค ว า ม พ ร อ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ัน ต อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เพ ื่อ ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง แ ล ะ ค า ด ห ว ัง ใ ห เ ก ิด ก า ร บ ูร ณ า ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ก ับ ร ะ บ บ ง า น
อ ื่น ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร โ ด ย ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ป  ๒ ๕ ๖ 6-๒ ๕ 70  ถ ูก พ ัฒ น า ข ึ้น ภ า ย ใ ต บ ร ิบ ท ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิด า น
ก า ร ส ร า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ส ัง ค ม  (National Strategy Creating opportunities and social equality) ซ ึ ่ง ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ใ ห อ ง ค ก ร ม ีม ี 
เป า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ใ ห ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก า ร ด ึง เ อ า พ ล ัง ข อ ง ภ า ค ส ว น ต า ง ๆ  ท ั้ง ภ า ค เอ ก ช น  ป ร ะ ช า ส ัง ค ม  ช ุม ช น ท อ ง ถ ิ่น ม า ร  ว ม ข ับ เ ค ล ื่อ น  โ ด ย ก า ร
ส น ับ ส น ุน ก า ร ร ว ม ต ัว ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ร  ว ม ค ิด ร  ว ม ท ำ เพ ื่อ ส ว น ร ว ม ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ป ส ูก ล ไ ก บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร แ ผ น ด ิน ใ น
ร ะ ด ับ ท อ ง ถ ิ่น  ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง ค ว า ม เข ม แ ข ็ง ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ต น เอ ง แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร อ ม ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ไท ย ท ั้ง ใ น ม ิต ิส ุข ภ า พ  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม  
แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ใ ห เ ป น ป ร ะ ช า ก ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ส า ม า ร ถ พ ึ่ง ต น เ อ ง แ ล ะ ท ำ ป ร ะ โ ย ช น แ ก ค ร อ บ ค ร ัว  ช ุม ช น  แ ล ะ ส ัง ค ม ใ ห น า น ท ี่ส ุด  โ ด ย ร ัฐ ใ ห ห ล ัก ป ร ะ ก ัน ก า ร
เข า ถ ึง บ ร ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ิก า ร ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ อ ย า ง เป น ธ ร ร ม แ ล ะ ท ั่ว ถ ึง ห ล ัก ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ม ีม า ต ร ฐ า น  เพ ื่อ ใ ห น ว ัต ก ร ร ม เก ิด ข ึ้น ท ั่ว ท ั้ง อ ง ค ก ร แ ล ะ ส า ม า ร ถ
น ำ ไป ส ูอ ง ค ก ร แ ห ง ค ว า ม ย ั่ง ย ืน โ ด ย ไ ด ศ ึก ษ า /ว ิเค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก  ร ว ม ถ ึง บ ูร ณ า ก า ร ท ฤ ษ ฎ ีด า น น ว ัต ก ร ร ม ต า ง ๆ  เ พ ื่อ น น ำ ม า เ ป น
ก ร อ บ ใ น ก า ร ด ำ เน นิ ก า ร ป  ๒ ๕ ๖ 6-๒ ๕ 70 ต อ ไ ป  
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บ ท ส ร ุป ผ ูบ ร ิห า ร 

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ไ ด จ ัด ท ำ แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม โ ด ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค เพ ื่อ ใ ช เป น ก ร อ บ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร
บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ม ีเป า ห ม า ย ค ือ ก า ร เป น อ ง ค ก ร ท ี่ม ีห ล ัก ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ไ ว ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ให เข า ถ ึง บ ร ิก า ร ข อ ง ร ัฐ ไ ด อ ย า งท ั่ว ถ ึง ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม ม ี
ม า ต ร ฐ า น น ำ ไป ส ูอ ง ค ก ร แ ห ง ค ว า ม ย ั่ง ย ืน  

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม แ ล ะ ท ิศ ท า ง อ ง ค ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง จ ึง เห ็น ส ม ค ว ร ก ำ ห น ด ว ิส ัย ท ัศ น ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  ด ัง น ี้ “ เป น อ ง ค ก ร ท ี่ใ ช น ว ัต ก ร ร ม ใ น ก า ร ส ร า ง โ อ ก า ส
แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า พ ท า ง ส ัง ค ม ใ ห ม ี ค ุณ ภ า พ  ส ูง ส ุด อ ย า ง ย ั่ง ย ืน ” แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  เ ป น ก ร อ บ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร
ด ำ เน ิน ง า น ด า น น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว  ๕  ป  (ร ะ ห ว า ง ป  ๒ ๕ ๖ 6 – ๒ ๕ 70) ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห  ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท ั้ง ภ า ย ใ น -ภ า ย น อ ก  เ พ ื่อ เ ป น ป จ จ ัย น ำ เ ข า ท ี่ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ
แ ผ น ฯ  ใ ห ม ีค ว า ม เ ป น ป จ จ ุบ ัน แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง ก ับ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20 ป  ด า น ก า ร ส ร า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ส ัง ค ม โ ด ย ใ ช เ ค ร ื่อ ง ม ือ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห  SWOT     
(จ ุด แ ข ็ง จ ุด อ อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ) น ำ ไ ป ส ูก า ร น ำ เ ส น อ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  3 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ซ ึ่ง ใ ช เป น ห ล ัก ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก ำ ห น ด แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  
ด ัง น ี้ 

 
ย ุท ธ ศ า ส ต ร  แ ผ น ง า น ห ล ัก  

1.แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต  ิ20ป  (พ .ศ .2561-2580) 
แ ผ น ด า น ท ี ่ 4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ด า น ก า ร ส ร า ง โ อ ก า ส ค ว า ม เส ม อ ภ า ค ท า ง ส ัง ค ม  

ก า ร ส ร า ง ค ว า ม เส ม อ ภ า ค เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ส ัง ค ม ผ ูส ูง อ า ย แุ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า
พ ื้น ท ี ่ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  
- แ ผ น ง า น ส ัง ค ม ส ง เค ร า ะ ห  
- แ ผ น ง า น ส ร า ง ค ว า ม เข ม แ ข ็ง ข อ งช ุม ช น  
- แ ผ น ง า น ก า ร ศ ึก ษ า 
- แ ผ น ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร โย ธ า  

2.ก า ร พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม  เพ ื่อ ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น  
แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 13 (พ .ศ .2566-2570) 
ห ม ุด ห ม า ย ท ี่ 13 ภ า ค ร ัฐ ส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  ก ล ย ุท ธ ก า ร พ ัฒ น า 

- ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ให บ ร ิก า ร ภ า ค ร ัฐ ท ี่ต อ บ โจ ท ย ส ะ ด ว ก แ ล ะ ป ร ะ ห ย ัด  
-  ก า ร ส ร า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ภ า ค ร ัฐ ท ี ่ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี ่ย น แ ล ะ พ ัฒ น า
บ ุค ค ล า ก ร ใ ห ม ีท ัก ษ ะ ท ี ่จ ำ เ ป น  ใ น ก า ร บ ร ิก า ร ภ า ค ร ัฐ ด ิจ ิท ัล แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบ ีย บ  ม า ต ร ก า ร ภ า ค ร ัฐ โด ย เอ ื้อ ต อ ก า ร พ ัฒ น าป ร ะ เท ศ  
- ก า ร พ ัฒ น า ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ส ัง ค ม
ท ี่เข ม แ ข ็ง 
-  แ ผ น ง า น ส ร า ง ค ว า ม เข ม แ ข ็ง ข อ งช ุม ช น  
-  แ ผ น ง า น ก า ร ศ กึ ษ า 
-  แ ผ น ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร โย ธ า 
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ย ุท ธ ศ า ส ต ร  แ ผ น ง า น ห ล ัก  

3.ก า ร ส ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม 
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น  ต ำ บ ล ส ัก ง า ม  
ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่7 ก า ร พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร อ งค ก ร 
ป ก ค ร อ งส ว น ท อ ง ถ ิ่น ให ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ บิ า ล  

- แ ผ น ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  

ส ว น ท ี่ ๑  บ ท ท ั่ว ไ ป  

โค ร ง ส ร า งบ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  
อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ไ ด ร ิเ ร ิ่ม แ ล ะ ม ีแ น ว ค ิด ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ล ะ พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม โด ย ผ ูบ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ไ ด ม ีส ว น ร ว ม ส ำ ค ัญ ใ น ผ ล ัก ด ัน แ ล ะ ก ำ ห น ด น โย บ า ย ข ับ เค ล ื่อ น

แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม  ซ ึ่ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ม ีโ ค ร ง ส ร า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม อ ย า ง เป น ร ะ บ บ ใ น  ๒  ร ูป แ บ บ  ค ือ  

๑ ) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร /ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า น น ว ัต ก ร ร ม  
 

 

 
 

 

๒ ) ห น ว ย ง า น ร ับ ผ ิด ช อ บ ด า น น ว ัต ก ร ร ม ใ น โ ค ร ง ส ร า ง อ ง ค ก ร ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  
๒ .๑ ) ห น ว ย ง า น ร ับ ผ ิด ช อ บ ด า น อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  

๒ .๑ .๑ ) ฝ า ย บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ส ำ น ัก ป ล ัด  ก อ ง ช า ง ก อ ง ค ล ัง ม ีห น า ท ี่ส ำ ร ว จ แ ล ะ จ ัด เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ใน ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ท ี่
เก ี่ย ว ข อ ง  เพ ื่อ เป น พ ื้น ฐ า น ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ผ ูใ ช ง า น อ อ ก แ บ บ  

๒ .๑ .๒ ) ฝ า ย บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ส ำ น ัก ป ล ัด  ก อ ง ช า ง  ก อ ง ค ล ัง ม ีห น า ห น า ท ี่ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุท ธ ใ น ก า ร ใ น ก า ร เข า ถ ึง น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง ผ ูม ีส ว น ไ ด ส ว น เ ส ีย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง
ร ว ม ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ต น แ บ บ  
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๒ .๒ ) ห น ว ย ง า น ร ับ ผ ิด ช อ บ ด า น ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม  จ ำ น ว น  ๑  ห น ว ย ง า น  ค ือ  

        2 .2 .1    ฝ า ย บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ม ีห น า ท ี่น ำ เ ข า ข อ ม ูล พ ื ้น ฐ า น ใ น ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง เ ร ีย บ เ ร ีย ง แ ล ะ ร ว บ ร ว ม พ ัฒ น า
ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ต น แ บ บ ใ ห อ ย ูใ น ร ูป แ บ บ ท ี่ม ีค ว า ม ท ัน ส ม ัย เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น แ ล ะ ต อ บ โจ ท ย ก า ร ใ ช ง า น  
                        2 .2 .2  ฝ า ย บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป   ม ีห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เป น ท ี่ป ร ึก ษ า แ ล ะ ช ว ย เห ล ือ บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ีข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ห ล ัก เ ช ิง
ก ว า ง ว า ง แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร อ งค ค ว า ม ร ูใ น ร ูป แ บ บ ร า ย ง า น แ ล ะ ส ง เส ร ิม น ว ัต ก ร ร ม  
      2 .2.3 ฝ า ย บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ม ีห น า ท ี่ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ร อ ม  (ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท ี่เ อ ื้อ ใ ห เ ก ิด ว ัฒ น ธ ร ร ม น ว ัต ก ร ร ม /ท ร ัพ ย า ก ร ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม                
/ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม ) เ พ ื่อ เ ป น ข อ ม ูล ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ท ำ โค ร ง ก า ร /ง า น ห ร ือ แ ผ น ง า น ต า ง ๆ  ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น
ต ำ บ ล ล ุม ส ุม   

น อ ก จ า ก น ี ้อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม ย ัง ม อ บ ห ม า ย ใ ห พ น ัก ง า น เจ า ห น า ท ี่ผ ูไ ด ร ับ ก า ร แ ต ง ต ั้ง ท ี่ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ เพ ีย ง พ อ ใ น ก า ร ช ว ย จ ัด ท ำ
น ว ัต ก ร ร ม ร ว ม เป น ค ณ ะ ท ำ ง า น โ ด ย ม ีบ ท บ า ท ห น า ท ี่ ด ัง น ี้ 

๑ ) ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ก ร ะ ต ุน ใ ห ห น ว ย ง า น ต า ง ๆ  ใ น ฝ า ย ง า น ค ดิ ส ร า ง ส ร ร ค  พ ัฒ น า ร ะ บ บ ง า น ห ร ือ พ ัฒ น า ผ ล ง า น น ว ัต ก ร ร ม  
๒ ) ส ื่อ ส า ร แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า น น ว ัต ก ร ร ม ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง ภ า ย ใน ห น ว ย ง า น  
๓ ) ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า น น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง ห น ว ย ง า น ใ น ฝ า ย ง า น ต า ม แ ผ น แ ม บ ท ฯ  ต อ น า ย ก อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  โด ย ต ร งท ุก ไต ร ม า ส  
๔ ) ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม พ ร อ ม  (ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท ี ่เ อ ื ้อ ใ ห เ ก ิด ว ัฒ น ธ ร ร ม น ว ัต ก ร ร ม /ท ร ัพ ย า ก ร ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม /ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม )      

เพ ื่อ เป น ข อ ม ูล ส ำ ห ร ับ ก า ร จ ัด ท ำ โค ร ง ก า ร /ง า น  ห ร ือ แ ผ น ง า น ต า ง ๆ  ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง บ ร ิษ ัท ฯ  

ส ว น ท ี ่๒  แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม   

แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม จ ัด ท ำ ข ึ้น เพ ื่อ ใ ช เป น ก ร อ บ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ใ น ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า  ๕  ป  

โ ด ย จ ัด ท ำ ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ัน แ ผ น พ ัฒ น า ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20 ป  ด า น ก า ร ส ร า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ส ัง ค ม ม ีเ ป า ห ม า ย  ค ือ  เ พ ื่อ ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ โ อ ก า ส ท า ง

ส ัง ค ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ต ำ บ ล ส  ง เ ส ร ิม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ใ ห ด ีข ึ้ น  ร ว ม ไ ป ถ ึ ง ป ร ั บ เ ป ล ี่ ย น อ ง ค  ก ร ใ ห  ม ี ค ว า ม พ ร  อ ม ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ัน ต อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เพ ื่อ ใ ห บ ร ิก า ร

ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง ท ั ่ว ถ ึง แ ล ะ เ ป น ธ ร ร ม แ ล ะ ค า ด ห ว ัง ใ ห เ ก ิด ก า ร บ ูร ณ า ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ก ับ ร ะ บ บ ง า น อ ื ่น ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร น ำ ไ ป ส ู ก า ร เ ป น อ ง ค ก ร แ ห ง ค ว า ม ย ั ่ง ย ืน  ซ ึ ่ง แ ผ น แ ม บ ท  

ป ร ะ ก อ บ ด ว ย แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ง า น ส น ับ ส น ุน ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ก ร ร ว ม ถ ึง เ ห ต ุผ ล ค ว า ม จ ำ เป น ผ ล ล ัพ ธ โ ค ร ง ส ร า ง แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม แ บ ง

เ น ื้อ ห า เป น  4 ส ว น  ด ัง น ี้ ส ว น ท ี่ ๑  : บ ท ท ั่ว ไ ป  ส ว น ท ี่ ๒  : บ ท ว ิเ ค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม  ส ว น ท ี่ ๓  : ว ิส ัย ท ัศ น  น โ ย บ า ย  แ ล ะ เป า ห ม า ย แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  

ส ว น ท ี ่๔  : ย ุท ธ ศ า ส ต ร ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ เป า ห ม า ย ผ ล ก า ด ำ เน ิน ก า ร / ต ัว ช ี้ว ัด  
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ด ังน ี้ 

โ ค ร ง ส ร า ง แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม แ บ ง เน ื้อ ห า เป น  4 ส ว น  

ส ว น ท ี ่๑  : บ ท ท ั่ว ไป  
ส ว น ท ี ่๒  : บ ท ว ิเค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม  
ส ว น ท ี ่๓  : ว ิส ัย ท ัศ น  น โย บ า ย  แ ล ะ เป า ห ม า ย แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  
ส ว น ท ี ๔  : ย ุท ธ ศ า ส ต ร ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  แ ผ น ง า น /โค ร งก า ร แ ล ะ เป า ห ม า ย ผ ล ก า ร  

ด ำ เน ิน ก า ร /ต ัว ช ี้ว ัด  

ว ิธ ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  ส ว น ท ี่ 1 บ ท ท ั่ว ไ ป  
แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ม ีล ัก ษ ณ ะ เป น แ ผ น ร ะ ย ะ  ๕  ป  ม ีล ัก ษ ณ ะ เป น  Rolling Plan ซ ึ่ง ม ีก า ร พ ิจ า ร ณ า ท บ ท ว น ท ุก ป  

เพ ื่อ ใ ห ท ัน ต อ  ส ถ า น ก า ร ณ ท ี่ป ร ับ เป ล ี่ย น ไป อ ย า ง ร ว ด เร ็ว ใ น ย ุค ป จ จ ุบ ัน  โ ด ย ใช ห ล ัก ก า ร ว า งแ ผ น เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ต า ม แ ผ น ว ิส า ห ก ิจ ด ัง แ ผ น ภ า พ น ี้ 
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ส ว น ท ี ่๒  บ ท ว ิเค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม  
บ ท น ี้แ ส ด ง ข อ ม ูล ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ส ำ ร ว จ แ ล ะ อ อ ก แ บ บ น ว ัต ก ร ร ม  ซ ึ่ง จ ำ แ น ก เป น  ๒  ส ว น  ค ือ  ส ภ า ว ะ แ ว ด ล อ ม ภ า ย น อ ก แ ล ะ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล อ ม ภ า ย ใน  
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย น อ ก  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  น โ ย บ า ย ข อ ง ร ัฐ บ า ล /ก ร ะ ท ร ว ง ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  
ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย ใ น   เป น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ป จ จ ัย ท ี่ส น ับ ส น ุน ด า น น ว ัต ก ร ร ม  ไ ด แ ก  แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู 

๒ .๑   ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย น อ ก  
น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล / ก ร ะ ท ร ว ง ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข อ ง แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 2 0 ป   (พ .ศ . 2 5 6 1 -2 5 8 0 )  แ ผ น ด า น ท ี ่4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ด า น ก า ร ส ร า ง โ อ ก า ส

ค ว า ม เส ม อ ภ า ค ท า ง ส ัง ค ม  ก า ร พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น แ ผ น พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต  ิฉ บ ับ ท ี ่13 (พ .ศ .2566-2570) ห ม ุด ห ม า ย ท ี่ 13 
ภ า ค ร ัฐ  ส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  ก ล ย ุท ธ ก า ร พ ัฒ น า  

2.2  ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย ใ น  
ก า ร ส ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า ข อ งอ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี่ 7 ก า ร พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร

จ ัด ก า ร อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  แ ผ น ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  

2.3  ว ิเ ค ร า ะ ห  SWOT 
จ า ก ก า ร ว เิค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย ใ น  ภ า ย น อ ก  ร ว ม ถ ึง ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม ก า ร ว ิจ ัย พ ัฒ น า แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม  พ บ ป จ จ ัย ท ี่ เ ป น จ ุด แ ข ็ง  

(Strengths) จ ุด อ อ น ห ร ือ ส ิ่ ง ท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง  (Weaknesses) ป จ จ ัย ท ี่เ ป น โ อ ก า ส  (Opportunities) แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  (Threats) /ค ว า ม ท า ท า ย  (Challenges) ท ี่ส ง ผ ล ต อ ส ง เ ส ร ิม
ก า ร ว ิจ ัย พ ัฒ น า แ ล ะ น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง อ งค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ด ัง น ี้ 

จ ุด แ ข ็ง (Strengths) 
S1. ท ิศ ท า ง /ย ุท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง อ ง ค ก ร ท ี่ช ัด เ จ น : ว ิส ัย ท ัศ น อ ง ค ก ร ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ แ น ว พ ัน ธ ก ิจ  อ ง ค ก ร แ ล ะ ผ ล ัก ด ัน ใ ห ม ีก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ     

ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร อ ย า ง ต อ เ น ื่อ ง พ ร อ ม ด ว ย ท ิศ ท า ง /เ ป า ห ม า ย  ร ะ ย ะ ย า ว ท ี่ช ัด เ จ น  พ ร อ ม ท ั้ง ม ีย ุท ธ ศ า ส ต ร /ก ล ย ุท ธ อ ง ค ก ร ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห  
ว ิส ัย ท ัศ น  พ ัน ธ ก ิจ  แ ล ะ เป า ห ม า ย อ ง ค ก ร ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ส ัม ฤ ท ธ ิ์ผ ล อ ย า ง ช ัด เจ น  

S2. ก า ร ฐ า น ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ จ ำ น ว น ม า ก ท ี่เ ช ื่อ ม โ ย ง จ า ก แ ผ น ท ี่ภ า ษ ีแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ท ร ัพ ย ส ิน เป น ป ร ะ โย ช น ส า ม า ร ถ น ำ ม า ใช ใ น ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง
ห น ว ย ง า น ได ใน อ น า ค ต  

S3. พ น ัก ง า น ม ีอ งค ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด า น น ว ัต ก ร ร ม ต อ บ ส น อ ง ต อ ว ิส ัย ท ัศ น ข อ ง อ งค ก ร  
S 4 . ผ ูบ ร ิห า ร ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร / ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง อ ง ค ก ร  :  ผ ูบ ร ิห า ร ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง /น โย บ า ย อ ง ค ก ร ส ง เส ร ิม แ ล ะ ป ล ูก ฝ ง  

ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค า น ิย ม อ ง ค ก ร ร ว ม ท ั้ง บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ผ ล ัก ด ัน ไป ส ูก า ร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย า ง เป น ร ูป ธ ร ร ม เพ ื่อ ให ไ ด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว โด ย ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม  
จ ุด อ อ น  (Weakness) 

W1. ก า ร เข า ถ ึง ส ว ัส ด ิก า ร ภ า ค ร ัฐ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่ไ ม ส า ม า ร ถ เข า ถ ึง ไ ด เ ต ็ม ท ี่แ ล ะ อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง เน ื่อ ง จ า ก ส ภ า พ พ ื้น ท ี่อ ย ูใ น เข ต ป า ส ง ว น อ ุท ย า น แ ห ง ช า ต ิ
อ ย ูใ น เข ต ช น บ ท ป ร ะ ช า ช น อ า ศ ัย อ ย ูใ น พ ื้น ท ี่ข น า ด ให ญ ซ ึ่ง ห า ง ไก ล จ า ก บ ร ิก า ร จ า ก ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ  

W2. ฐ า น ข อ ม ูล ท ี่ม ีจ ำ น ว น ม า ก น ั้น ย ัง ไ ม ไ ด ม ีก า ร จ ัด เ ร ีย ง ข อ ม ูล อ ย า ง ห ม ว ด ห ม ูช ัด เจ น ท ี่เ ข า ใ จ ง า ย ย ัง ข า ด ค ว า ม เป น ป จ จ ุบ ัน เ น ื่อ ง จ า ก ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ข อ ม ูล
ป ล ะ  1 ค ร ั้ง เท า น ี้น จ ึง ท ำ ใ ห น ำ เอ า เท ค โน โล ย ีม า ช ว ย  ใน ก า ร พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม ได อ ย า ง ไม เ ต ็ม ท ี ่

W3. พ น ัก ง า น ม ีอ งค ค ว า ม ร ูท ี่ด ีแ ต ส ถ า น ะ ท า งก า ร ค ล ัง ข อ งห น ว ย ง า น ข า ด งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม ไว ส ำ ห ร ับ ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม  
ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต แ ล ะ ไม ส า ม า ร ถ จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม า ณ ช ว ย เห ล ือ ได โ ด ย ต ร ง ม ีค ว า ม ซ ้ำ ซ อ น ก ับ ห น ว ย ง า น ใน ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ า ค ท ำ ให ป ร ะ ช า ช น ผ ูเด ือ ด ร อ น ไม ไ ด ร ับ ก า ร ช ว ย เห ล ือ อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง  

     W4. โ ค ร ง ก า ร ต า ม ย ุท ธ ศ า ส ต ร แ ผ น พ ัฒ น า ต ำ บ ล ม ีข อ จ ำ ก ัด ท า ง ด า น ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ับ ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ไม เอ ื้อ อ ำ น ว ย โด ย ต ร งก ับ ห น ว ย ง า น  
ท ำ ให ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ใน ช น บ ท ก ับ ป ร ะ ช า ช น ใ น เข ต เม ือ ง ไ ด ร ับ บ ร ิก า ร ล า ช า ไ ม เท า เท ีย ม ก ัน ไ ม ต อ บ โจ ท ย ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ด อ ย า ง เต ็ม ท ี่แ ล ะ ท ั่ว ถ ึง 
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โ อ ก า ส (Opportunities) 
          O1. ย ุท ธ ศ า ส ต ร ภ า ค ร ัฐ ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น ม ีเ ป า ห ม า ย แ ล ะ ม ีก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่เ อ ื้อ อ ำ น ว ย  เ ช น  แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20 ป  แ ผ น พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ

ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต ิ พ .ศ .2566-2570 
          O2. ว ิส ัย ท ัศ น แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ท ี่ใ ห ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ย ัง ม ีเป า ห ม า ย ใ ห ม ีก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง เพ ื่อ              

เพ ิ่ม ศ ัก ย ภ า พ   ใน ก า ร จ ัด ห า บ ร ิก า ร ให แ ก ป ร ะ ช า ช น ได  อ ย า ง เต ็ม ท ี่ 
          O3. ว ิว ัฒ น า ก า ร ท า ง เท ค โ น โ ล ย ีส ม ัย ใ ห ม ท ี่ส า ม า ร ถ เ ล ือ ก น ำ ม า ใ ช ช ว ย ใ น ก า ร พ ัฒ น า ไ ด อ ย า ง ด ีซ ึ่ง  ถ ือ เป น ป จ จ ัย บ ว ก ต อ ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ำ ง า น

ด า น น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ป ร ะ ช า ช น  
          O4. โ อ ก า ส ใ น ก า ร ใ ช น ว ัต ก ร ร ม ม า ช ว ย ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม ร ะ ห ว า ง ส ัง ค ม ช น บ ท ก ับ ส ัง ค ม เม ือ ง ให เก ิด ข ึ้น เป น ร ูป ธ ร ร ม อ ย า ง แ ท จ ร ิง แ ล ะ ย ั่ง ย ืน  
          O5. ล ด ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ท ำ ใ ห เพ ิ่ม โ อ ก า ส ใ น ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ใน ต ำ บ ล ส ัก ง า ม ไ ด เพ ิ่ม ม า ก ข ึ้น อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง 

อ ุป ส ร ร ค  (Threat) 
         T1. ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ข อ ง ผ ูใ ช บ ร ิก า ร : ค ะ แ น น ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ท ี่ม คี า ส ูง ก ว า ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ  (Gap) แ ส ด ง ใ ห เห ็น ว า ผ ูใ ช บ ร ิก า ร ย ัง ม ีค ว า ม ค า ด ห ว ัง ท ี่จ ะ ใ ห เ ก ิด

ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร /เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห  ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม  ค า ด ห ว ัง /ค ว า ม ต อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ค ุม ค า ใ น ก า ร ล ง ท ุน  จ ึง จ ำ เป น ต อ ง ม ีแ ผ น ก า ร แ ก ไ ข ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร ต ิด ต า ม อ ย า ง
ต อ เน ื่อ ง 

         T2. อ า จ เ ก ิด ร ั่ว ไ ห ล ข อ ง ข อ ม ูล ใ น ก ล ุม ผ ูร ับ บ ร ิก า ร จ า ก ห น ว ย ง า น ไ ด  เ ช น  ก ล ุม เ ป ร า ะ บ า ง  ก ล ุม ผ ูป ว ย เ ร ื้อ ร ัง  เ ป น ต น  ซ ึ่ง ข อ ม ูล ต า ง ๆ  ถ ือ เ ป น ข อ ม ูล ส ว น
บ ุค ค ล ไ ม อ น ุญ า ต ใ ห ร ับ ก า ร เ ผ ย แ พ ร อ ีก เพ ร า ะ อ า จ ไ ม  เป น ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ส ัง ค ม แ ล ะ เก ิด เห ต ุไ ม ค า ด ค ิด ไ ด  จ ึง ต อ ง ม ีแ ผ น ท ี่ร ัด ก ุม ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ร ั่ว ไ ห ล ข อ ง ข อ ม ูล ด ัง ก ล า ว เพ ื่อ
ป อ ง ก ัน ก า ร เก ิด ข อ พ ิพ า ท ใน อ น า ค ต  

        T3. ร ะ บ บ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ม ีค ว า ม ซ ับ ซ อ น ข อ ง ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ข า ถ ึง ย า ก ท ำ ใ ห ย า ก ต อ ก า ร ใ ช ง า น
แ ล ะ ก า ร เข า ใ จ ข อ ง ผ ูร ับ บ ร ิก า ร  

        T4. ก า ร ไ ม ใ ห ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ค ุม ค ร อ ง ท ร ัพ ย ส ิน ท า ง ป ญ ญ า ห ร ือ ก า ร จ ด ท ะ เบ ีย น ส ิท ธ ิบ ัต ร น ว ัต ก ร ร ม ข อ งห น ว ย ง า น อ า จ ม ีก า ร ส ว ม ส ิท ธ ิแ ล ะ น ำ ข อ ม ูล ไ ป ใ ช 
ใน ท า งท ี่ไ ม พ ึง ป ร ะ ส งค ท ำ ให เก ิด ค ว า ม เส ีย ห า ย ต อ  อ ง ค ก ร ใ น อ น า ค ต ไ ด  เช น  ม ิจ ฉ า ช ีพ น ำ ข อ ม ูล ก ล ุม ต า ง ๆ  ไ ป ข อ ร ับ บ ร ิจ า ค  
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ส ว น ท ี ่๓  ว ิส ัย ท ัศ น  น โ ย บ า ย  แ ล ะ เป า ห ม า ย แ ผ น แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  

ว ิส ัย ท ัศ น ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  “ เ พ ื่อ ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ โ อ ก า ส ท า ง ส ัง ค ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ต ำ บ ล  เ พ ิ่ม ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ร ว ม ไ ป ถ ึง ป ร ับ เป ล ี่ย น อ ง ค ก ร ใ ห ม ีค ว า ม พ ร อ ม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ัน ต อ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  เพ ื่อ ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น อ ย า ง ท ั่ว ถ ึง ใ ห ม ีค ุณ ภ า พ ส ูง ส ุด อ ย า ง ย ั่ง ย ืน ” 

พ ัน ธ ก ิจ ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  เ ป น อ ง ค ก ร ท ี่ม ีน ว ัต ก ร ร ม เป น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ส ร า ง ม ูล ค า เพ ิ่ม ใ ห อ ง ค ก ร  อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง ด ว ย ก า ร ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม น ว ัต ก ร ร ม ใช 
ร ะ บ บ เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่เพ ีย งพ อ แ ล ะ เป น ร ะ บ บ เพ ื่อ ส ร า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เท า เท ีย ม ก ัน ท า ง ส ัง ค ม ข อ งป ร ะ ช า ช น  

น โย บ า ย ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  
 ๑ . ม ุง เน น พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ส ร า ง โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ส ัง ค ม ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ 
 ๒ . พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ให ม ีค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม  
๓ . เส ร ิม ส ร า ง ใ ห เ ก ิด ว ัฒ น ธ ร ร ม น ว ัต ก ร ร ม  (Innovation Culture) เพ ื่อ ม ุง ใ ห ท ุก ค น ก ล า ค ิด  ก ล า ท ำ  ก ล า แ ส ด ง อ อ ก แ ล ะ ก ล า ล ม เ ห ล ว ใ น ก า ร ม อ ง ห า

ส ิ่ง ท ี่ด ีก ว า ใ น อ ด ีต แ ล ะ ส ิ่ง ท ี่ก อ ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โย ช น ต อ อ ง ค ก ร ใ น อ น า ค ต  
๔ . ม ุง ส ูก า ร เป น อ ง ค ก ร ท ี่เ ป น เล ิศ  (Excellence Organization) แ ล ะ ท บ ท ว น ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด า น

น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง อ งค ก ร ท ี่เป น ร ะ บ บ  
                   ๕ . ส น ับ ส น ุน ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ม ิต ิต า ง ๆ  ใ ห เพ ีย ง พ อ ส ำ ห ร ับ ข ับ เ ค ล ื่อ น น ว ัต ก ร ร ม ใน อ ง ค ก ร  
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เป า ห ม า ย ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  
ก ำ ห น ด เป า ห ม า ย ใ น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ไ ว  ๓  ร ะ ด ับ  ค ือ 

   เป า ห ม า ย ร ะ ย ะ ส ั้น : ป  ๒ ๕ ๖ 6  ม ีน ว ัต ก ร ร ม ท ี่เ ช ื่อ ม โ ย ง ร ะ ห ว า ง อ ง ค ก ร ก ับ ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ อ ื่น ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ส ง เส ร ิม ให เก ิด ก า ร ให บ ร ิก า ร ด า น  
ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20 ป  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต  ิ(พ .ศ .2566-2570) 

เ ป า ห ม า ย ร ะ ย ะ ก ล า ง : ป  ๒ ๕ ๖ ๗  - 2569 ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ค ิด เ ช ิง น ว ัต ก ร ร ม  (Innovative Thinking) ม ุง ส ูก า ร เป น อ ง ค ก ร ท ี่เ ป น เล ิศ (Excellence Organization) 
แ ล ะ ม ุง เ น น พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร แ ล ะ  ช ว ย เห ล ือ เพ ื่อ ต อ บ โ จ ท ย ป ร ะ ช า ช น  ด ว ย ก า ร ใ ช เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ ส ร า ง ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม  พ น ัก ง า น
ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ด า น น ว ัต ก ร ร ม อ ย า ง เห ม า ะ ส ม  ม ีผ ล ง า น น ว ัต ก ร ร ม ด า น ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร แ ล ะ ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น  

เ ป า ห ม า ย ร ะ ย ะ ย า ว : ป  ๒ ๕ ๖ 6-2570 ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ค ิด เ ช ิง น ว ัต ก ร ร ม  (Innovative Thinking) เ พ ื ่อ พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม ใ น อ ง ค ก ร ม ุ ง ส ู ก า ร เ ป น อ ง ค ก ร ท ี ่ เ ป น เ ล ิศ  
(Excellence Organization) พ น ัก ง า น ไ ด ร ับ ก า ร  ส  ง เ ส ร ิ ม ด  า น ก า ร ค ิ ด ส ร  า ง ส ร ร ค  แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม อ ย  า ง ต  อ เ น ื่ อ ง จ น เ ก ิ ด เ ป  น ว ั ฒ น ธ ร ร ม น ว ั ต ก ร ร ม  (Innovation Culture) 
ส ง ผ ล ใ ห ม ีแ น ว ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ น ว ัต ก ร ร ม ห ม ุน เว ีย น ใ น ร ะ บ บ อ ย า ง ต อ เน ื่อ ง แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร า ง ส ร ร ค  น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ให อ ง ค ก ร  
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ส ว น ท ี ่4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ก ล ย ุท ธ  แ ล ะ ต ัว ช ี้ว ัด ด า น ก า ร จ ัด ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  
๔ .๑  ย ุท ธ ศ า ส ต ร  เ ป า ป ร ะ ส ง ค เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร  แ ล ะ ต ัว ช ี้ว ัด ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร 

ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม ร ะ ย ะ  5 ป  พ .ศ . 2566 – 2570 ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม ค ร ั้ง น ี้ใ ห ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร ท บ ท ว น ต ิด ต า ม
ว ิเค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม บ ร ิบ ท แ น ว โน ม ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง จ า ก ส ภ า พ ส ัง ค ม ใ น พ ื้น ท ี่ เพ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ข อ ง อ ง ค ก ร ท ี่เ ป น ร ะ บ บ แ ล ะ ม ุง ส ูก า ร เป น อ ง ค ก ร ท ี่เ ป น เล ิศ  (Excellence  
Organization) ส อ ด ร ับ ไ ป ก ับ ก า ร พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ป ร ะ เท ศ ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20 ป  แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม  ฉ บ ับ ท ี ่13 ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น เข า ใ จ ถ ึง
ค ว า ม ส ำ ค ัญ ค ว า ม จ ำ เป น ข อ ง ท ิศ ท า ง แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม แ ล ะ พ ร อ ม น ำ ไป ด ำ เน ิน ง า น ร ว ม ก ัน  

 
ย ุท ธ ศ า ส ต ร  เป า ป ร ะ ส ง ค เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ต ัว ช ี้ว ัด ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

1. แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต  ิ20ป  
(พ .ศ .2561-2580) 
แ ผ น ด า น ท ี ่4 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ด า น ก า ร ส ร า ง
โอ ก า ส ค ว า ม เส ม อ ภ า ค ท า ง ส ัง ค ม  

1. จ ัด ท ำ แ ผ น ท ี่ภ า ษ ีแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ท ร ัพ ย ส ิน  
2. เพ ื่อ ส ำ ร ว จ แ ล ะ จ ัด เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข อ ม ูล  ค ร ัว เร ือ น แ ล ะ ข อ ม ูล
ก า ร บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ล ง  ใน แ ผ น ท ี่ภ า ษ ีแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ท ร ัพ ย ส ิน  
3 . เพ ื่อ ส ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ก า ร ด ูแ ล ส ุข ภ า พ  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ท ี่อ ย ูอ า ศ ัย
แ ล ะ ช ว ย เห ล ือ แ ก  ผ ูส ูง อ า ย ุ ค น พ ิก า ร แ ล ะ ผ ูด อ ย โ อ ก า ส  ก า ร
ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น ใ น ร ูป แ บ บ เท ค โน โล ย ี 
4 . เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ส น ับ ส น ุน  ช ว ย เห ล ือ  ส ง เ ส ร ิม  ก า ร พ ัฒ น า ต า ม
พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล  แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  
พ .ศ . 2537 แ ล ะ แ ก ไ ข เพ ิ่ม เต ิม  (ฉ บ ับ ท ี่ 7 พ .ศ . 2562) 
 

ค ว า ม ส ำ เร ็จ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม  
แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง  อ ง ค ก ร ว ัด จ า ก
ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร  ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิ
ก า ร  ป ร ะ จ ำ ป  ภ า ย ใ ต  แ ผ น แ ม  บ ท ฯ                
(I1 : ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  ต า ม แ ผ น
แ ม บ ท ก า ร จ ัด ก า ร  น ว ัต ก ร ร ม ป ร ะ จ ำ ป ข อ ง
อ งค ก ร ) 

2.ก า ร พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ใ ห บ ร ิก า ร
ป ร ะ ช า ช น  แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม
แ ห ง ช า ต  ิฉ บ ับ ท ี่ 13 (พ .ศ .2566- 
2570) ห ม ุด ห ม า ย ท ี่ 13 ภ า ค ร ัฐ  
ส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  ก ล ย ุท ธ ก า ร พ ัฒ น า  

เพ ื่อ ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ง า น  น ว ัต ก ร ร ม ให ส อ ด ค ล อ ง
ก ับ เท ค โน โล ย  ีส น อ งค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ งผ ูใ ช บ ร ิก า ร ร ว ม ถ ึง  ก า ร น ำ
แ น ว ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค ท ี่เป น ป ร ะ โย ช น ไ ป พ ัฒ น า เป น น ว ัต ก ร ร ม โด ย ใ ช 
ก ร ะ บ ว น ก า ร  ด า น น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร
ให บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น  

1 . จ ำ น ว น โค ร ง ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ท ี ่จ ัด ท ำ ใน
ร ะ ย ะ เว ล า  5 ป  

2 .จ ำ น ว น น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ผ ล ิต ใ น  ร ะ ย ะ เว ล า  5 ป  

3.ก า ร ส ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า  
บ ุค ล า ก ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร
พ ัฒ น า  ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น  
ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  

เพ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด า น น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร แ ล ะ
ป ล ูก ฝ ง ค า น ิย ม แ ล ะ  ว ัฒ น ธ ร ร ม น ว ัต ก ร ร ม ใ ห เป น ส ว น ห น ึ่ง ข อ ง  
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใน ท ี่ม ีส ว น  ร ว ม ใน ก า ร ให 
ค ว า ม ค ิด  ส ร า ง ส ร ร ค ท ี่เป น ป ร ะ โย ช น เพ ื่อ  
น ำ ไป ส ูก า ร ส ร า ง น ว ัต ก ร ร ม  



แผนแม่บทการจดัการนวตักรรม องค์การบริหารส่วนตําบลลุ่มสุม่ พ.ศ.2566 - 2570 
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ย ุท ธ ศ า ส ต ร  เป า ป ร ะ ส ง ค เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ต ัว ช ี้ว ัด ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่ 7 ก า ร พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร
จ ัด ก า ร  อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น  

 (LG1 : ร อ ย ล ะ บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น ท ี่ม ีส ว น ร ว ม ใน
ก า ร ให ค ว า ม ค ิด  ส ร า ง ส ร ร ค ท ี่เป น ป ร ะ โย ช น เพ ื่อ  
น ำ ไป ส ูก า ร ส ร า ง น ว ัต ก ร ร ม ต อ จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร
ภ า ย ใน ท ั้ง ห ม ด ) 

๔ .๒  แ น ว ท า ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุท ธ  
จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ร  ว ม ก ั น ท ั้ ง ส  ว น ท ี่เ ป น โ อ ก า ส  (Opportunities) แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  (Threats)      

จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย น อ ก ก ับ ส ว น ท ี่เ ป น จ ุด แ ข ็ง (Strengths) แ ล ะ จ ุด อ อ น ห ร ือ ส ิ่ง ท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง (Weaknesses) จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย ใ น  โ ด ย ใ ช เท ค น ิค ก า ร ป ร ะ เม ิน      
เพ ื่อ ห า แ น ว ท า ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุท ธ ด ว ย  TOWS Matrix ป ร า ก ฏ ผ ล ล ัพ ธ  ด ัง น ี้ 
ก ล ุม ท ี่ ๑  ก ล ุม ก ล ย ุท ธ เช ิง ร ุก 
SO – ใ ช ค ว า ม เข ม แ ข ็ง ภ า ย ใ น แ ส ว ง ห า ป ร ะ โย ช น จ า ก โอ ก า ส ภ า ย น อ ก ต า ม จ ุด แ ข ็ง แ ล ะ โ อ ก า ส ท ี่ต ร ว จ พ บ จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห  

• SO1 ผ ูบ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด  Roadmap ด า น น ว ัต ก ร ร ม ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20 ป  (พ .ศ .2561 – 2580) 
แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต  ิฉ บ ับ ท ี ่13 ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป  (พ .ศ .2566 – 5670) โ ด ย ส ง เส ร ิม ใ ห เ ก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ูว ิจ ัย /พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ
ผ ล ง า น  น ว ัต ก ร ร ม อ ย า ง ต อ เ น ื่อ ง  

• SO2 พ น ัก ง า น ม ีอ ง ค ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด า น น ว ัต ก ร ร ม ต อ บ ส น อ ง ต อ ว ิส ัย ท ัศ น ข อ ง อ งค ก ร ส า ม า ร ถ เล ือ ก ใ ช เท ค โน โล ย ีท ี่เห ม า ะ ส ม ม า
ใ ช ใ น ก า ร จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม ท า ง เท ค โน โล ย ีส ม ัย ให ม ท ี่ส า ม า ร ถ เล ือ ก น ำ ม า ใ ช ช ว ย ใน ก า ร พ ัฒ น า ไ ด อ ย า ง ด ีซ ึ่ง ถ ือ เป น ป จ จ ัย บ ว ก ต อ ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ด า น
น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ป ร ะ ช า ช น เพ ื่อ เพ ิ่ม โอ ก า ส ใน ก า ร ใช น ว ัต ก ร ร ม ม า ช ว ย ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม ร ะ ห ว า ง ส ัง ค ม ช น บ ท ก ับ ส ัง ค ม เม ือ ง ให เก ิด ข ึ้น เป น ร ูป ธ ร ร ม อ ย า ง แ ท จ ร ิง
แ ล ะ ย ั่ง ย ืน  

• SO3 ก า ร ม ีฐ า น ข อ ม ูล ส า ธ า ร ณ ะ จ ำ น ว น ม า ก ท ี ่ เ ช ื ่อ ม โ ย ง จ า ก แ ผ น ท ี ่ภ า ษ ีแ ล ะ ท ะ เ บ ีย น ท ร ัพ ย ส ิน เ ป น ป ร ะ โ ย ช น ส า ม า ร ถ น ำ ม า ใ ช ใ น ก า ร เพ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ งห น ว ย ง า น ได ใ น อ น า ค ต เพ ื่อ ช ว ย ล ด ข ั้น ต อ น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ท ำ ให เพ ิ่ม โ อ ก า ส ใน ก า ร ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ใ น ต ำ บ ล ส ัก ง า ม ไ ด เพ ิ่ม
ม า ก ข ึ้น อ ย า ง  ต อ เน ื่อ ง 

ก ล ุม ท ี่ ๒  ก ล ุม ก ล ย ุท ธ เช ิง ป อ ง ก ัน  
ST - ใ ช ค ว า ม เ ข ม แ ข ็ง ภ า ย ใ น ห ล ีก เ ล ี่ย ง ส ิ่ง ก ีด ข ว า ง /อ ุป ส ร ร ค ภ า ย น อ ก เ พ ื่อ ล ด อ ุป ส ร ร ค  แ ส ว งห า โอ ก า ส ให ม  

•   ST1 ล ด อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ร ั ่ว ไ ห ล ข อ ง ข อ ม ูล ด ว ย ก า ร ส ง เ ส ร ิม ใ ห แ ก พ น ัก ง า น ผ ูด ำ เ น ิน ก า ร ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม โ ด ย เ พ ิ่ม ท ัก ษ ะ ค ว า ม
เช ี่ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ป อ ง ก ัน ก า ร ร ั่ว ไ ห ล ข อ ง ข อ ม ูล  เพ ื่อ ห ล ีก เล ี่ย ง ค ว า ม เส ีย ห า ย ท ีอ่ า จ จ ะ เก ิด ข ึ้น น อ น า ค ต  

• ST2 ผ ูบ ร ิห า ร ส ง เ ส ร ิม ใ ห ม ีก า ร จ ด ท ะ เบ ีย น ส ิท ธ ิบ ัต ร ท ร ัพ ย ส ิน ท า ง ป ญ ญ า เพ ื่อ ป อ ง ก ัน น ว ัต ก ร ร ม ข อ ง ห น ว ย ง า น ท ี่อ า จ ม ีก า ร ส ว ม ส ิท ธ ิแ ล ะ น ำ ข อ ม ูล
ไป ใช ใน ท า งท ี่ไ ม พ ึง ป ร ะ ส งค ท ำ ให เก ิด ค ว า ม เส ีย ห า ย ต อ อ งค ก ร ใน อ น า ค ต ไ ด  เช น  ม ิจ ฉ า ช ีพ น ำ ข อ ม ูล ก ล ุม ต า ง ๆ  ไ ป ข อ ร ับ บ ร ิจ า ค  

•  ST3 ผ ูบ ร ิห า ร ม ีน โ ย บ า ย แ ล ะ ว ิส ัย ท ัศ น ท ี่ช ัด เ จ น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ด ว ย ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น ท ี่ส อ ด ค ล อ ง ก ับ
แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20 ป แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต ิม า ส น ับ ส น ุน ให เ ก ิด น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ส ร า ง ส ร ร ค ต า ม เป า ห ม า ย อ งค ก ร ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว เพ ิ่ม ม ูล ค า
ให แ ก อ ง ค ก ร ส ร า งภ า พ ล ัก ษ ณ ท ี่ด ีเป น ไป ต า ม ค า ด ห ว ัง ข อ งป ร ะ ช า ช น ใน อ น า ค ต  
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ก ล ุม ท ี่ ๓  ก ล ุม ก ล ย ุท ธ พ ล ิก ฟ น  
WO  -  จ ัด ก า ร จ ุด อ อ น ภ า ย ใน   โ ด ย ม ุง ใ ช ป ร ะ โย ช น จ า ก โอ ก า ส ภ า ย น อ ก ท ั้ง เพ ื่อ ล ด จ ุด อ อ น แ ล ะ ท ำ ให เก ิด ป ร ะ โย ช น  

•  Wo1 พ น ัก ง า น ม ีอ ง ค ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ล ือ ก ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ีท ี่ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ เล ็ง เห ็น ว า จ ะ น ำ ม า ใ ช ใ ห เ ก ิด
ป ร ะ โย ช น แ ก อ ง ค ก ร ไ ด  ถ ึง แ ม ว า จ ะ ป ร ะ ส บ ป ญ ห า ข า ด แ ค ล น งบ ป ร ะ ม า ณ เพ ื่อ ใ ช จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม ก ็ต า ม  

•  Wo2 พ น ัก ง า น ม ีอ ง ค ค ว า ม ร ูแ ล ะ ว ิส ัย ท ัศ น ใ น ก า ร เ ล ือ ก ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น  เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ น ำ ม า ใ ช พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม
ด ว ย ก า ร ไ ม พ ึ่ง พ า Internet ใ น อ น า ค ต ไ ด  

•  Wo3 ว ิส ัย ท ัศ น ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร ม ีค ว า ม ช ัด เจ น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ม บ ท พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม ร ะ ย ะ  5 ป  ซ ึ่ง ท ำ  ใ ห เ ก ิด ก า ร ส ร า ง ส ร ร ค โ ค ร ง ก า ร เพ ื่อ
ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น  ซ ึ่ง ม ีโ อ ก า ส ช ว ย ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม ร ะ ห ว า ง  ส ัง ค ม เม ือ ง ก ับ ส ัง ค ม ช น บ ท ใ ห ล ด ล ง เพ ิ่ม โ อ ก า ส ก า ร เ ข า ถ ึง ก า ร ร ับ บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ
ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร จ า ก ห น ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ ท ี่เก ี่ย ว ข อ ง ม า ก ข ึ้น  

•   Wo4 ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง เท ค โน โ ล ย ีท ำ ใ ห ก า ร จ ัด เ ร ีย ง ข อ ม ูล จ ัด เก ็บ ข อ ม ูล ท ี่ม ีค ว า ม ซ ับ ซ อ น ใ ห เป น ร ะ บ บ ด ิจ ิท ัล ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ เล ือ ก
น ำ ม า ใช ง า น ได ง า ย ข ึ้น อ ีก ท ั้ง ย ัง ช ว ย ล ด ข ั้น ต อ น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น ได อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ก ล ุม ท ี่ ๔  ก ล ุม ก ล ย ุท ธ เช ิง ร ับ  
WT - ล ด จ ุด อ อ น ภ า ย ใ น แ ล ะ ห ล ีก เล ี่ย ง ป ญ ห า /อ ุป ส ร ร ค จ า ก ภ า ย น อ ก  

•   WT1 ข อ ม ูล ท ี่ย ัง ไ ม ไ ด ม ีก า ร จ ัด เ ร ีย ง เป น ห ม ว ด ห ม ูม ีค ว า ม ซ ับ ซ อ น เข า ถ ึง ย า ก ต อ ง ใ ห พ น ัก ง า น ท ี่ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ด า น เท ค โ น โล ย ีเ ข า ม า
จ ัด เ ร ีย ง ข อ ม ูล ใ ห เป น ห ม ว ด ห ม ูม ีค ว า ม เป น ป จ จ ุบ ัน ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ น ำ ไป ใช ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ข ึ้น  

•   WT2 เพ ิ่ม โ ค ร ง ก า ร ใ ห เป น ไ ป ต า ม แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น ท ี่ส อ ด ค ล อ ง ก ับ แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต  ิ20 ป แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต ิ
เพ ื่อ ส ร า ง ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ ห เ ก ิด ก ับ ป ร ะ ช า ช น ม า ก ข ึ้น ด ว ย ก า ร โอ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก ร ณ ีท ี่ใ น ป ง บ ป ร ะ ม า ณ ใด ไม เพ ีย งพ อ เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน ใ ห เก ิด น ว ัต ก ร ร ม ท ี่ส ร า ง ส ร ร ค ต า ม
เป า ห ม า ย  อ ง ค ก ร ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว เพ ิ่ม ม ูล ค า ใ ห แ ก อ ง ค ก ร ส ร า ง ภ า พ ล ัก ษ ณ ท ี่ด ีเป น ไ ป ต า ม ค า ด ห ว ัง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น อ น า ค ต  

•   WT3 ส ร า ง ส ร ร ค น ว ัต ก ร ร ม บ า งป ร ะ เภ ท ด ว ย ก า ร ล ด ก า ร ใช เท ค โน โล ย ีท ี่ไ ม จ ำ เป น ต อ ง พ ึ่ง พ า ร ะ บ บ  Internet 
•   WT4 ส ง เส ร ิม ใ ห พ น ัก ง า น ผ ูม ีห น า ท ี่ใ น ก า ร ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม ใ ห ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร ป อ ง ก า ร ร ั่ว ไ ห ล ข อ ง ข อ ม ูล เพ ื่อ ห ล ีก เล ี่ย ง ค ว า ม

เส ีย ห า ย ท ี่อ า จ เก ิด ข ึ้น ใ น อ น า ค ต แ ล ะ ส ง เส ร ิม ใ ห เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร จ ด ท ะ เบ ีย น ส ิท ธ ิบ ัต ร ท ร ัพ ย ส ิน ท า ง ป ญ ญ า  
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 ๔ .๓  ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ง า น  
จ า ก ก ล ย ุท ธ ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ท ั้ง ๔  ก ล ุม  น ำ ม า ว ิเค ร า ะ ห ก ำ ห น ด เป น แ ผ น ง า น เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน ก ล ย ุท ธ ใ ห ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ไ ด  โ ด ย ม ีค ว า ม เช ื่อ ม โ ย ง

ก ัน ด ัง น ี้ 

 
4 .4  ภ า พ ร ว ม แ ผ น ง า น ข อ ง แ ต ล ะ ย ุท ธ ศ า ส ต ร  

4 .4 .1  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่1 แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต  ิ20ป  (พ .ศ .2561-2580 )  
เ ป า ป ร ะ ส ง ค เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร  

1. จ ัด ท ำ แ ผ น ท ี่ภ า ษ ีแ ล ะ ท ะ เบ ีย น ท ร ัพ ย ส ิน  
2. เพ ื่อ ส ำ ร ว จ แ ล ะ จ ัด เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข อ ม ูล ค ร ัว เ ร ือ น แ ล ะ ข อ ม ูล ก า ร บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ณ ะ ล ง ใ น แ ผ น ท ี่ภ า ษ แี ล ะ ท ะ เบ ีย น ท ร ัพ ย ส ิน  
3. เพ ื่อ ส ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ก า ร ด ูแ ล ส ุข ภ า พ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ท ี่อ ย ูอ า ศ ัย แ ล ะ ช ว ย เห ล ือ แ ก ผ ูส ูง อ า ย ุค น พ ิก า ร แ ล ะ ผ ูด อ ย โอ ก า ส ก า ร ใ ห บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น ใ น ร ูป แ บ บ เท ค โน โล ย ี 
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4 . เพ ื่อ ส ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ช ว ย เห ล ือ ส ง เส ร ิม ก า ร พ ัฒ น า ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิส ภ า ต ํา บ ล แ ล ะ อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  พ .ศ . 2537 แ ล ะ แ ก ไ ข เพ ิ่ม เต ิม  (ฉ บ ับ ท ี ่7  พ .ศ . 2562) 

ต ัว ช ี้ว ัด  
ผ ล ผ ล ิต  (Output) ร อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป  ภ า ย ใ ต แ ผ น แ ม บ ท  น ว ัต ก ร ร ม  

 
ป  2566 ป  2567 ป  2568 ป  2569 ป  2570 

ร อ ย ล ะ  100 ร อ ย ล ะ  100 ร อ ย ล ะ  100 ร อ ย ล ะ  100 ร อ ย ล ะ  100 

ผ ล ล ัพ ธ  (Outcom e) ค ะ แ น น ป ร ะ เม ิน ผ ล  LPA (Local Perform ance Assessment) เพ ิ่ม ข ึ้น จ า ก ป  ก อ น ห น า  
 

ป  2566 ป  2567 ป  2568 ป  2569 ป  2570 
ร อ ย ล ะ  90 ร อ ย ล ะ  90 ร อ ย ล ะ  90 ร อ ย ล ะ  90 ร อ ย ล ะ  90 

ห ม า ย เห ต  ุ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ย อ น ห ล ัง  : ป  ๒ ๕ ๖ 1 ป  ๒ ๕ ๖ 2 ป  2563 ป  2564 แ ล ะ  ป  ๒ ๕ ๖ ๕  ไ ด ร ับ ค ะ แ น น ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  90.59 ค ะ แ น น  91.25 ค ะ แ น น  92.45 ค ะ แ น น  93.51 ค ะ แ น น  94.15 ค ะ แ น น  ต า ม ล ำ ด ับ  (ป  ๒ ๕ ๖ ๖  ต ั้ง เ ป า ห ม า ย ไ ว  95.19 ค ะ แ น น ) 

ผ ล ก ร ะ ท บ  (Im pact) อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ม ีผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม ด ีข ึ้น อ ย า ง  ต อ เน ื่อ ง จ น ส ง ผ ล ต อ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง อ ง ค ก ร ใ ห ด ีข ึ้น  

แ ผ น ง า น ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ช า ต ิ 20ป  (พ .ศ .2561-2580) จ ำ น ว น  4 แ ผ น ง า น  
 

แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร /ง า น  
แ ผ น ง า น  1 .1 แ ผ น ง า น ส งั ค ม ส ง เค ร า ะ ห  ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม โ ค ร ง ก า ร ด า น ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย ผ ูง อ า ย ุช ว ย เห ล ือ  

เพ ื่อ ล ด ค ว า ม เห ล ื่อ ม ล ้ำ โ อ ก า ส  ท า ง ส ัง ค ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ต ำ บ ล เพ ิ่ม ค ุณ ภ า พ
ช ีว ิต  ส ง เส ร ิม ก า ร พ ัฒ น า ส ต ร  ีเด ็ก แ ล ะ เย า ว ช น  ผ ูส ูง อ า ย ุแ ล ะ  พ ิก า ร  

แ ผ น ง า น  1.2- แ ผ น ง า น ส ร า ง ค ว า ม เข ม แ ข ็ง ข อ ง ช ุม ช น  ก า ร ให บ ร ิก า ร แ ล ะ ก า ร ช ว ย เห ล ือ ด า น ก า ร ป อ ง ก ัน โร ค แ ล ะ ร ะ ง ับ โ ร ค ต ิด ต อ  
ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย  ค ุม ค ร อ ง ด ูแ ล แ ล ะ บ ํา ร ุง ร ัก ษ า
ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ  ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  

แ ผ น ง า น  1.3 แ ผ น ง า น ก า ร ศ ึก ษ า  ส ง เส ร ิม ก า ร ศ ึก ษ า ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  
แ ผ น ง า น  1.4 แ ผ น ง า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร โ ย ธ า  จ ัด ใ ห ม ีแ ล ะ บ ํา ร ุง ท า ง น ้ำ แ ล ะ ท า ง บ ก  ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น  

ท า ง น ้ำ  ท า ง เ ด ิน แ ล ะ ท ี่ส า ธ า ร ณ ะ  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ก ํา จ ัด ข ย ะ ม ูล ฝ อ ย แ ล ะ ส ิ่ง
ป ฏ ิก ูล  ท ี่ต อ บ  โ จ ท ย ป ร ะ ช า ช น  
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4 .4 .2  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่2 แ ผ น พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต  ิฉ บ ับ ท ี ่13 (พ .ศ .2566-2570)  
เ ป า ป ร ะ ส ง ค เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร   
เพ ื่อ ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ผ ล ง า น น ว ัต ก ร ร ม ใ ห ส อ ด ค ล อ ง ก ับ เท ค โน โล ย ีส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ งผ ูใ ช บ ร ิก า ร ร ว ม ถ ึง ก า ร น ำ แ น ว ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค ท ี่เป น

ป ร ะ โย ช น ไป พ ัฒ น า เป น น ว ัต ก ร ร ม โด ย ใช ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า น น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ให บ ร ิก า ร ป ร ะ ช า ช น  

ต ัว ช ี้ว ัด  
ผ ล ผ ล ิต  (Output) โ ค ร ง ก า ร น ว ัต ก ร ร ม ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น ใ น ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป  ต า ม แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม  

 
ป  2566 ป  2567 ป  2568 ป  2569 ป  2570 
1 โค ร งก า ร  2 โค ร งก า ร  3 โค ร งก า ร  4 โค ร งก า ร  5 โค ร งก า ร  

ผ ล ล ัพ ธ  (Outcom e) จ ำ น ว น น ว ัต ก ร ร ม ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น ใ น ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป  ต า ม แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม  
 

ป  2566 ป  2567 ป  2568 ป  2569 ป  2570 
ไ ม น อ ย ก ว า 1 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 2 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 3 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 4 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 5 ช ิ้น  

 
ผ ล ก ร ะ ท บ  (Im pact) อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ม ีน ว ัต ก ร ร ม ท ี่เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใน ก า ร ด ำ เน ิน ภ า ร ก ิจ ม ุ ง ส ูก า ร เ ป น อ ง ค ก ร ท ี่ เ ป น เ ล ิศ  (Excellence Organization) 

เ พ ื่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผ ูใ ช บ ร ิก า ร แ ล ะ ช ว ย ล ด ค ว า ม เห ล ือ่ ม ล ้ำ ท า ง ส ัง ค ม  

ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร แ ผ น พ ัฒ น า เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ง ช า ต  ิฉ บ ับ ท ี ่13 (พ .ศ .2566-2570 ) จ ำ น ว น  3 แ ผ น ง า น  
 

แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร /ง า น  
แ ผ น ง า น  2.1 แ ผ น ง า น ส ร า ง ค ว า ม เข ม แ ข ็ง ข อ ง ช ุม ช น  - โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม  Sakngam Life 

- โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ช ว ย เห ล ือ ป ร ะ ช า ช น  ด า น บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ะ ภ ัย  
(Sakngam SOS) 
- โ ค  ร  ง  ก  า  ร  ค ุ ม  ค  ร  อ  ง ด  ูแ  ล  แ  ล  ะ  บ  ํา  ร  ุง  ร ั ก  ษ  า  ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ
แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  (Sakngam herbs&green) 
-โ ค ร ง ก า ร ป อ ง ก ัน โ ร ค แ ล ะ ร ะ ง ับ โ ร ค ต ิด ต อ  (Sakngam care) 

แ ผ น ง า น  2 .2 แ ผ น ง า น ก า ร ศ ึก ษ า - โค ร งก า ร พ ัฒ น า น ว ัต ก ร ร ม ส ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า เด ็ก เ ล ็ก  
(Sakngam sm art kids) 

แ ผ น ง า น  2.3 แ ผ น ง า น อ ตุ ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร โ ย ธ า - โค ร งก า ร พ ัฒ น า โค ร ง ส ร า งพ ื้น ฐ า น เพ ื่อ ต อ บ โจ ท ย  
ข  อ  ง  ป  ร  ะ  ช า  ช น  (Sakngam infrastructure innovation) 
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4.4 .3  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ท ี ่3 แ ผ น พ ัฒ น า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  

เป า ป ร ะ ส ง ค เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร  
เพ ื่อ ย ก ร ะ ด ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด า น น ว ัต ก ร ร ม ข อ งบ ุค ล า ก ร แ ล ะ ป ล ูก ฝ ง ค า น ิย ม แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม น ว ัต ก ร ร ม ให เป น ส ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ต ัว ช ี้ว ัด  
ผ ล ผ ล ิต  (Output) จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใน ท ี่ม ีส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ใ ห ค ว า ม ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค ท ี่เ ป น ป ร ะ โ ย ช น เพ ื่อ น ำ ไ ป ส ูก า ร ส ร า ง น ว ัต ก ร ร ม ต อ จ ำ น ว น

บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น ท ั้ง ห ม ด  
 

ป  2566 ป  2567 ป  2568 ป  2569 ป  2570 
ร อ ย ล ะ  40 ร อ ย ล ะ  50 ร อ ย ล ะ  60 ร อ ย ล ะ  70 ร อ ย ล ะ  80 

ผ ล ล ัพ ธ  (Outcom e) จ ำ น ว น น ว ัต ก ร ร ม ท ี่พ ัฒ น า ข ึ้น ใ น ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป  ต า ม แ ผ น แ ม บ ท น ว ัต ก ร ร ม  
 

ป  2566 ป  2567 ป  2568 ป  2569 ป  2570 
ไ ม น อ ย ก ว า 1 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 2 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 3 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 4 ช ิ้น  ไ ม น อ ย ก ว า 5 ช ิ้น  

ผ ล ก ร ะ ท บ  (Im pact) อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  ม ีฝ า ย ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ จ ัด ท ำ น ว ัต ก ร ร ม ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ ม ี
ว ัฒ น ธ ร ร ม น ว ัต ก ร ร ม  

แ ผ น ง า น ภ า ย ใ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร แ ผ น พ ัฒ น า อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ล ุม ส ุม  จ ำ น ว น  1 แ ผ น ง า น  

 
แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร /ง า น  

แ ผ น ง า น  3 .1 แ ผ น ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป  ส ง เ ส ร ิม ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ด า น เ ท ค โ น โ ล ย ี เ พ ื่อ ส ง เ ส ร ิม ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ม ุง เน น
ค ว า ม ค ิด ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ ก า ร ส ร า ง  น ว ัต ก ร ร ม อ ย า ง เป น ร ูป ธ ร ร ม ท ั่ว ท ั้ง อ ง ค ก ร  
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ก ล ไ ก ก า ร ข ับ เค ล ื่อ น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร น ว ัต ก ร ร ม  
 

ร ะ ด ับ ก า ร ข ับ เค ล ื่อ น  ผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ  ก ิจ ก ร ร ม  
1. ร ะ ด ับ อ ง ค ก ร  ผ ูบ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง - ม อ บ น โย บ า ย  ก ำ ห น ด ย ุท ธ ศ า ส ต ร  

- ส น ับ ส น ุน ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  ท ั้ง ก า ร เ ง ิน แ ล ะ
ไม ใ ช ก า ร เ ง ิน  
- ก ำ ก ับ ด ูแ ล /ต ิด ต า ม ผ ล  ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  

2 . ร ะ ด ับ ฝ า ย ง า น  ผ ูอ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง / เท ีย บ เท า  
ห ัว ห น า ฝ า ย /เท ีย บ เท า 

- ก ร ะ ต ุน /ส ง เ ส ร ิม  แ ล ะ ต ิด ต า ม ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ให 
เป น ไป ต า ม แ ผ น  
- ใ ห ข อ เส น อ แ น ะ /ข อ ค ิด เห ็น  ท ี่เป น ป ร ะ โย ช น  

3 . ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  พ น ัก ง า น  - ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม โค ร ง ก า ร /ง า น ท ี่ 
เก ี่ย ว ข อ ง  
- น ำ เ ส น อ ป ญ ห า /อ ุป ส ร ร ค ต อ  ผ ูอ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง /
เท ีย บ เท า เพ ื่อ  ห า ท า ง แ ก ไ ข ป ญ ห า ร ว ม ก ัน  
- ท บ ท ว น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห  ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ง า น ไ ด 
บ ร ร ล ุผ ล  

 
 


	คำนำ
	บทสรุปผู้บริหาร
	ส่วนที่ ๑ บททั่วไป
	๑) คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านนวัตกรรม
	วิธีการจัดทำแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม ส่วนที่ 1 บททั่วไป
	ส่วนที่ ๒ บทวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
	๒.๑  สภาพแวดล้อมภายนอก
	2.2 สภาพแวดล้อมภายใน
	2.3 วิเคราะห์ SWOT
	ส่วนที่ ๓ วิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม
	เป้าหมายด้านการจัดการนวัตกรรม
	ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดด้านการจัดการนวัตกรรม
	๔.๒ แนวทางการกำหนดกลยุทธ์
	กลุ่มที่ ๑ กลุ่มกลยุทธ์เชิงรุก
	กลุ่มที่ ๒ กลุ่มกลยุทธ์เชิงป้องกัน
	กลุ่มที่ ๓ กลุ่มกลยุทธ์พลิกฟื้น
	กลุ่มที่ ๔ กลุ่มกลยุทธ์เชิงรับ
	๔.๓ การกำหนดแผนงาน
	แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2561-2580) จำนวน 4 แผนงาน
	ภายใต้ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) จำนวน 3 แผนงาน


